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Miedzynarodowa ekspansja przedsiebiorstwa
— wybor rynku docelowego
z wykorzystaniem metod wielokryterialnych

Przedsiebiorstwa sg nieustannie zmuszane do poszukiwania nowych drég roz-
woju w obliczu zachodzacych na $wiecie przemian gospodarczych, w tym przede
wszystkim na skutek liberalizacji handlu, wzrostu konkurencji, jej umiedzynaro-
dowienia, a takze towarzyszacej jej intensyfikacji wspoétpracy miedzynarodowe;j.
Jedna z naturalnych drég rozwoju jest zwigkszanie geograficznego zasiggu pro-
wadzonej dziatalnosci. Geograficzny rozwdj rynku odnosié¢ si¢ moze zaréwno do
rynku macierzystego, jak i zagranicznego. W obliczu dynamicznie zmieniajacego
sie otoczenia, w tym jego umiedzynarodowienia, zagraniczna ekspansja staje si¢
dla przedsiebiorstw jedng z nielicznych skutecznych drog rozwoju oraz zwiekszenia
konkurencyjnosci.

Przedsiebiorstwo, podejmujac decyzje o ekspansji zagranicznej, staje w obliczu
koniecznosci podjecia wielu decyzji strategicznych, w tym miedzy innymi decyzji
dotyczacych wyboru rynku, na ktéry chce wejs¢, wyboru produktu, ktéry chce
na tym rynku umiesci¢, a takze wyboru najlepszego sposobu obstugi tego rynku.
W efekcie wlasciwy wybor rynku jest jednym z kluczowych elementéow decydu-
jacych o przysztym sukcesie przedsiebiorstwa. Selekcja rynku jest procesem zto-
zonym i wieloetapowym, uwarunkowanym miedzy innymi ogdélng charakterystyka
poszczegbdlnych panstw, réznicami kulturowymi pomiedzy rynkami zagraniczny-
mi a rynkiem macierzystym, a takze poziomem ryzyka zwiazanego z dziatalnoscig
w réznych krajach.

Celem niniejszego komunikatu jest zaprezentowanie wynikéw symulacji wy-
boru rynku zagranicznego, przeprowadzonej z wykorzystaniem metod wielokryte-
rialnego wspomagania decyzji z perspektywy dynamicznie rozwijajacej sie firmy,
zajmujacej sie¢ produkcja i dystrybucja artykutéw higienicznych, kosmetycznych
oraz wyrobow medycznych.



