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Zmienne jakoSciowe w procesie
wyboru wariantéw realizowalnych
projektowanego rozwigzania organizatorskiego

Dla zagadnien, w ktérych wystepuje duza liczba danych (w postaci wielu cech —
celéw opisywanych wieloma warto$ciami — realizacjami) szczegdlnie w przypadku, gdy
zmienne te sa wielowarto$ciowe, celowe jest dokonanie grupowania niektorych wartosci.
Po dokonania grupowania niektérych wartosci, aby nie zagubié¢ zgodnosci z pierwotnymi
danymi wejSciowymi, mozna zapisa¢ zgrupowane wartosci jako tzw. macierze jako$ciowe,
opisujace nie tylko wystepowanie (lub brak) danego czynnika, ale tez natezenie jego
wystepowania.

Poszukiwanie rozwigzan jest procesem wyszczegolnienia wszystkich mozliwych (teo-
retycznych) rozwiazan, a nastepnie odrzucenia rozwiazan nierealizowalnych (sprzecz-
nych). W wyniku poszukiwania rozwigzan otrzymuje sie rozwigzania realizowalne, czyli
prawdziwe. Wynika to z faktu, ze tylko cze$¢ (czesto niewielka) rozwiazan teoretycznych
nadaje si¢ do realizacji. Etap ten jest wycinkiem ogdlnej procedury projektowania.

Po zakonczeniu etapu wyboru rozwiazan realizowalnych nastepuje etap oceny roz-
wigzan przy pomocy réznych metod analizy wartosci.

Zbior rozwiazan prawdziwych danego problemu organizacyjnego otrzymuje si¢ ze
zbioru wszystkich rozwiazan teoretycznych po uwzglednieniu odpowiednich zakazéw
i nakazéw. Morfologiczny opis rozwiazan prawdziwych w postaci par cele-realizacje
mozna rozszerzy¢ o zapisy jakosciowe kolejnych realizacji. Odpowiednia klasyfikacja
moze by¢ zapisana zmiennymi logicznymi wielowartosciowymi, ale w ujeciu macierzy
binarnych. Dlatego selekcja jako$ciowa rozwiazan prawdziwych, czyli realizowalnych
przebiega wedlug spetnienia jakosci przez kolejne realizacje.

W praktyce niektére elementarne realizacje jako czynnik iloczynu logicznego po-
siadajg podporzadkowany im zbiér zmiennych jako$ciowych o réznych wartosciach jako
zbiér macierzy binarnych. W ten sposéb dla wielowartosciowych kanonicznych iloczynéw
logicznych, opisujacych prawdziwe rozwiazania danego problemu, mozna przeprowadzic¢
dodatkowo bardziej szczegdtowa analize jakosciowa w celu odrzucenia rozwiazan praw-
dziwych, ale o malej wartosci jakosciowej.

Wartosci jakosciowe, ktore opisuja bardziej szczegétowo wartosci zmiennych reali-
zowalnych sa okreslone jako ,macierze jakosciowe”. Okreslaja one najczesciej natezenie
jakiego$ czynnika, oprocz stwierdzenia faktu jego wystepowania. Takie podejécie mozna
potraktowac jako oceng jakosci poszczegdlnych rozwigzan, wytonionych wezesniej przez
analize wstepna, w ktérej dokonuje sie tylko wyboru rozwiazan realizowalnych.

Przy zastosowaniu ww. macierzy jakosciowych mozna w prosty sposéb dokonywacé
kolejnych klasyfikacji (podziatéw, grupowan) wg dowolnie przyjetych kryteriéw wyboru,
jednak dokonuje si¢ ich na znacznie zmniejszonej liczbie wariantow.

Dla potrzeby konkretnej sytuacji decyzyjnej mozna zadawaé¢ dowolne wartosci pa-
rametrow jakosciowych rozwigzan realizowalnych.

Kazda zmienna (realizacja celu) moze posiada¢ dowolna liczbe zmiennych jakoscio-



wych (wraz z ich warto$ciami), ktora zalezy od konkretnej sytuacji decyzyjne;j.
Przyjety zostal nastepujacy zapis zmiennych jakosciowych:
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gdzie: C; ; — s-ta realizacja j-tego celu, wy i (215) — 2-ta wartos¢ w-tej jakosci.

Przygotowany program komputerowy pozwala w szybki sposob na analize duzej
liczby danych zaréwno w formie zmiennych strukturalnych jak i jakosciowych. Istnie-
ja mozliwosci dalszych modyfikacji i rozwijania podej$cia opartego na wyodrebnieniu
macierzy jakosciowych jako wstepnej oceny jakosciowej na etapie wyboru rozwiazan
realizowalnych.
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