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Zastosowanie struktur rozgrywających parametrycznie
w analizie kryteriów oceny ryzyka innowacji

Analiza kryteriów oceny ryzyka innowacji dokonywana może być z wykorzysta-
niem metod graficznych (struktury rozgrywające parametrycznie, drzewa logiczne,
grafy zależności). W tym celu można wykorzystać oceny pośrednie ekspertów, na
podstawie których wyznaczane są wagi względne dla danego zestawu kryteriów. Pro-
cedura zamiany ocen pośrednich zaprezentowana została w komunikacie [1]. Przykła-
dowa macierz różnic została przedstawiona w tabeli 1. Różnice, na podstawie których
opracowano strukturę, zostały określone dla kryteriów oceny ryzyka innowacji tech-
nicznych w podziale na ogólne i szczegółowe [2].

Tab. 1. Macierze różnic dla kryteriów ogólnych i szczegółowych

3 7 6 2 3
K 1 2 3 4 5
3 1 � −4 −3 1 0
7 2 � 1 5 4
6 3 � 4 3
2 4 � −1
3 5 �

W analizie oceny kryte-
riów oceny ryzyka zasto-
sowano grafy zależności
przepływu sygnałów,
w których rozkład od do-
wolnego wierzchołka
w pierwszym etapie pro-
wadzi do struktury drze-
wiastej z cyklami, a po-

1 6 5 4 3 4 3 2 7 5 5 4 4 7
K 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1 1 � −5 −4 −3 −2 −3 −2 −1 −6 −4 −4 −3 −3 −6
6 2 � 1 2 3 2 3 4 −1 1 1 2 2 −1
5 3 � 1 2 1 2 3 −2 0 0 1 1 −2
4 4 � 1 0 1 2 −3 −1 −1 0 0 −3
3 5 � −1 0 1 −4 −2 −2 −1 −1 −4
4 6 � 1 2 −3 −1 −1 0 0 −3
3 7 � 1 −4 −2 −2 −1 −1 −4
2 8 � −5 −3 −3 −2 −2 −5
7 9 � 2 2 3 3 0
5 10 � 0 1 1 −2
5 11 � 1 1 −2
4 12 � 0 −3
4 13 � −3
7 14 �

tem do ogólnej struktury drzewiastej rozgrywającej parametrycznie. Takie postępo-
wanie jest odmienne, wobec dotychczasowych opracowań literaturowych dla systemów
wspomagania decyzji i obliczeń modelowych w ocenie ryzyka.

Przykład. Na rysunku 1 przedstawiono graf zależności przepływu sygnałów ma-
cierzy różnic dla kryteriów ogólnych.

Graf zależności przepływu sygnałów macierzy różnic rozkłada się od każdego
z wierzchołków, reprezentujących dane kryteria. Uzyskane struktury rozgrywające
parametrycznie opisują rangę ważności kryteriów oceny ryzyka innowacji [3].
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Rys. 1. Graf zależności przepływu sygnałów macierzy różnic dla kryteriów ogólnych
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