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Procedura wielokryterialna oparta
na wspotczynnikach wymiany

i jej wykorzystanie w ksztaltowaniu
portfela projektéw przez firme

W pracy rozpatrujemy wieloetapowy, wielokryterialny dyskretny stochastyczny
proces decyzyjny, w ktorego sktad wchodzi skonczona liczba stanéw. Liczba w kaz-
dym etapie oraz liczba decyzji dopuszczalnych w kazdym stanie jest skoniczona. Ce-
lem pracy jest przedstawienie nowej procedury interaktywnej dla takiego problemu
z wykorzystaniem wspotczynnikéw wymiany.

Ilustracja tej procedury jest problem ksztaltowania portfela projektéw. Istnie-
je znaczaca liczba organizacji majacych portfel projektéw o umiarkowanej licznosci
projektéw. Choé problem nie jest duzych rozmiaréw, powstaje problem jego rozwia-
zania ze wzgledu na to, ze projekty te nie sa rozpoczynane jednocze$nie. Ponadto,
trzeba wzia¢ pod uwage ryzyko poszczegdlnych projektow, ktére maja sie rozpoczac
z opéznieniem i ktoére mogg nie by¢ przygotowane w wystarczajacym stopniu do
rozpoczecia w przewidzianym pozniej czasie. Proponowana interaktywna procedura,
oparta na wspotczynnikach wymiany i podejsciu stochastycznym jest nowa propozy-
cja rozwiazania takiego problemu.



